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Lausunto kulttuuriteollisuutta ja luovan alan teollisuutta koskevasta
Vihreéasta kirjasta

Viestinnan Keskusliitto kiittdd mahdollisuudesta antaa lausunto Euroopan komission Vihreasta
kirjasta Kulttuuriteollisuuden ja luovan alan teollisuuden mahdollisuudet kaytt66n (KOM(2010)
183 lopullinen). Liitto toteaa lausuntonaan seuraavaa:

Paaviestit

1. Digitaalitekniikka on muuttanut perinpohjaisesti viestintdalan toimintaymparistoa.
Eurooppalaisen kulttuuriteollisuuden menestyminen yha kiihtyvassa murroksessa
edellyttaa sekd oikeudellisen toimintaympariston kehittamista ettd aiempaa
huomattavasti suurempia panostuksia innovaatiotoimintaan.

2. Oikeudellisen toimintaympariston kehittdmisessa painopistealueita ovat
tekijanoikeuslainséddannon ajanmukaistaminen, mainonnan rajoitusten torjuminen
seké oikeudenmukaisten kilpailuedellytysten takaaminen.

3. Innovaatiotoiminnassa laaja-alainen ennakointi- ja strategiaty® toimii kaiken pohjana.
Keskeista on luoda uusia yhteistydmalleja yritysten, yliopistojen ja innovaatiotoimintaa
tukevien tahojen vélille. Kehittdmisrahoitusta on suunnattava aiempaa merkittavasti
enemman kustannus- ja painotoimialojen ja naihin liittyvien toimijoiden innovaatio-
ohjelmiin.

4. Kulttuurialan koulutuksessa on keskityttava maaran sijasta laatuun ja
taydennyskoulutusta on tehostettava digitaalisen murroksen tuomien osaamistarpeiden
pohjalta. Lisaksi tutkimus- ja kehitystoiminnan tilastointiperusteita on tarkistettava,
silla tehdasteollisuudesta peraisin olevat tilastointirakenteet eivat vastaa nopeasti
muuttuvan siséltdtuotantoalan tarpeisiin.
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Muuttuva toimintaympéaristo

Viestinnan Keskusliitto edustaa kulttuuriteollisuuden ydinaloja: aikakaus- ja sanomalehtien ja
kirjojen kustannustoimintaa, ndita palvelevaa painotuotantoa seké kaupallista televisio- ja
radiotoimintaa.

Liitto yhtyy komission kasitykseen muuttuneen toimintaympariston merkityksesta.
Mielestamme Vihreassa kirjassa on analysoitu ansiokkaasti muutostekijoita ja nostettu esiin
kulttuuriteollisuuden menestymisen kannalta olennaisia kysymyksia. Keskeinen havainto on
Kkiteytetty seuraavassa:

"Kulttuuriteollisuuden on pystyttava toimimaan nopeasti muuttuvissa
olosuhteissa, joita luonnehtii ennen kaikkea digitaalisen tieto- ja viestintatekniikan
nopea kehitys ja leviaminen koko maailmassa. Talla muutosvoimalla on valtava
vaikutus kaikkiin aloihin koko arvoketjun osalta, kulttuurihyodykkeita ja —
palveluja koskevasta luovasta tyosta niiden tuotantoon, jakeluun ja kulutukseen.”

Viestintaalalla liiketoimintaymparistd on jatkuvassa muutoksessa. Uudet teknologiat,
kulutuskayttaytymisen muutokset ja uudet liiketoimintamallit avaavat mahdollisuuksia
rakentaa uusia palveluita ja tuotteita.

Mediasisaltojen tuottaminen ja jakelu uudessa ymparistossa ei kuitenkaan merkitse sité, etta
perinteiset tuotteet ja jakelukanavat menettéisivat merkityksensa. Vanha ja uusi maailma elavat
pitkdan rinnakkaiseloa, mika merkitsee suurta haastetta lilkketoiminnan kannattavuudelle.
Digitaaliseen toimintaymparistéon luotavat uudet toiminnot edellyttavat usein mittavia
kehityspanoksia, joita ei ole mahdollista kattaa lyhyesséa ajassa. Samalla on yllapidettava ja
kehitettava myos perinteista sisallontuotantoa ja —jakelua, mika on tavattoman kallista.

Suurin osa uusista mediapalveluista ei vield ole kannattavia, vaan niihin tehtavat investoinnit

katetaan perinteisemmistd tuotteista saatavilla tuloilla. Esimerkkina voidaan mainita lehdisto,
jossa uusia verkkopalveluja kehitetdan painetuista lehdistd saatavan myynnin varassa. Taman
vuoksi on valttaméatonta huolehtia myds perinteisen median toimintaedellytyksista.

Kiihtyvassd muutoksessa ja kovenevassa kilpailussa menestyminen edellyttaa viestintaalan
yrityksiltéd syvaa asiakasymmarrystd, edellédkavijyytta tuote- ja palvelukehityksessa seka
kumppanuuksien hakemista niin toimialan sisalla kuin toimialarajat ylittaen.

Onnistuminen naissé avainkysymyksissa vaatii yritysten omien ponnistusten ohella julkisen
vallan panostuksia: innovointityén tukemista ja suotuisan oikeudellisen toimintaympériston
kehittamisté. Yhteisena tavoitteena tulee viestinnén alalla olla monipuolisten ja moniarvoisten
mediapalvelujen tarjoaminen kansalaisille.
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Viestintaalan oikeudellisen toimintaympariston kehittaminen

KYSYMYS:

- Kuinka luoda enemman tilaa ja vahvistaa tukea kulttuuriteollisuuden ja luovan teollisuuden
kokeilu-, innovointi- ja yritystoiminnalle? Tarkemmin sanoen, kuinka parantaa
mahdollisuuksia tieto- ja viestintatekniikan palvelujen saantiin kulttuuritoiminnassa ja
luovassa toiminnassa tai niita varten ja kuinka parantaa niiden kulttuurisisallon kayttéa?
Kuinka vauhdittaa tieto- ja viestintatekniikalla uusien liiketoimintamallien omaksumista
joillakin kulttuuriteollisuuden ja luovan teollisuuden aloilla?

Jotta riippumaton media voisi hyodyntéa tédysimaaraisesti uuden tekniikan myoté avautuvia
mahdollisuuksia ja yllapitéaa toimialan tyollisyyttd, oikeudellista toimintaymparistda on
kehitettava. Painopisteet kehitystydssa ovat mielestdmme seuraavat:

¢ Tekijanoikeuslainsaadannon ajanmukaistaminen. Uuden liiketoiminnan
kehittaminen digitaalisessa toimintaymparistossa edellyttaa, etté tekijanoikeudet
saadaan tehokkaasti kdyttoon. Perinteiset oikeuksien jakelutiekohtaiseen viipalointiin
perustuvat lisensiointimallit eivat valttdmatta toimi dynaamisesti muuttuvissa
olosuhteissa.

Siséltétarjonnan kasvu johtaa pienempiin kohdeyleiséihin, joita on samanaikaisesti
tavoiteltava useilla eri jakelukanavilla ja -alustoilla. Ndennaisesti aineistoa kaytetédan
laajemmmin, mutta todellisuudessa yksittaiset teokset saavat yhd véhemman yleis6a.
Vanhentuneille ajatusmalleille rakentuvat neuvotteluasetelmat eivat tdmankaltaisissa
tilanteissa johda sopimuksiin riittdvan sujuvasti ja joskus eivat lainkaan. Kehittyvan
tekniikan tarjoamat hyddyt jadvan talldin saavuttamatta.

Oikeuksien lisensiointia on mahdollista tehostaa monin keinoin, kuten saatamalla
olettama tekijanoikeuksien siirtymisesté tyonantajalle, tukemalla siséltojen
monikanavaista jakelua ja luopumalla tekijoiden asemaa ylikorostavasta kansallisesta
erityissaantelysta.

Oikeuksien yksiléllisen lisensioinnin ja kollektiivilisensioinnin vélinen rajanveto on
harkittava huolellisesti kunkin osamarkkinan (musiikki, kustannustoiminta jne.)
erityispiirteistd kasin. Digitaalisessa kayttoympéristossa luonteva lahtokohta on
yksil6llinen lisensiointi. Esimerkiksi musiikin alalla tai arkistomateriaalien
verkkokaytdssa kyse voi kuitenkin olla niin laajamittaista ja massaluonteista
toiminnasta, etta kollektiivinen oikeuksien lisensiointi soveltuu siihen paremmin.
Kollektiivihallinnon tulee kuitenkin aina olla lapinékyvaa ja sithen mahdollisesti liittyvat
haitalliset kilpailuvaikutukset on eliminoitava tehokkaasti.

¢ Mainonnan rajoitusten torjuminen. Riippumaton media rahoittaa toimintansa
suureksi osaksi mainoksin. Taman vuoksi toimiala on tavattoman herkk& mainonnan
rajoituksille ja mainontaan liittyville tietosuojavaatimuksille: mitd enemman
mainonnalle asetetaan lainsaadanndollisia esteitd, sita vaikeampaa on turvata
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monipuoliset ja laadukkaat viestintépalvelut kuluttajille. Mainonnan rajoitukset ovat
my®6s sananvapauden rajoituksia ja sananvapaus tulisi nostaa korostetummin esille
unionin saadosvalmistelussa.

o Oikeudenmukaisten kilpailuedellytysten takaaminen. Julkisten ja yksityisten
palvelujen valiseen tehtavanjakoon ja oikeudenmukaisiin kilpailuedellytyksiin on
kiinnitettava aiempaa enemman huomiota, silla digitaalinen toimintaymparisto
moninkertaistaa epareilun kilpailun markkinavaikutukset. Viestinnan alalla rajanveto
nousee esille esimerkiksi yleisradiotoiminnassa, kirjastojen palveluissa ja
oppimateriaalien tuotannossa. Julkisin varoin rahoitettavat palvelut on méaariteltava
tarkasti ja on pidettava huolta siitd, etteivat ne vaarista kilpailua kohtuuttomalla tavalla.

Tasapuoliset kilpailuedellytykset nousevat esille myos yritysten vélisessé kilpailussa.
Esimerkiksi hakukonepohjaiset siséltdaggregointipalvelut hyédyntavat korvauksetta
sisdllontuottajien panostuksia ja keraavat niille tarkeda mainosrahaa verkossa,
kantamatta samaa sisaltovastuuta kuin sisalléntuottajat. EU:n tulee pitaa huoli siita,
etteivat alueen omat toimijat ole télté osin huonommassa kilpailuasemassa kuin
esimerkiksi amerikkalaiset yritykset.

Innovaatiotoiminnan tukeminen

Innovaatiotoiminnassa keskeista on yritysten ja yliopistojen ja muiden tutkimustahojen vélisten
uudenlaisten toimintamallien kehittdminen, toimialalle suunnattujen seké kansallisten ettd EU-
tasoisten yrityslahtoisten kehittdmisohjelmien kdynnistaminen, T & K-kasitteen ja -
tilastointiperusteiden kriittinen tarkastelu seka kaiken pohjana riittéavan laaja-alainen, mutta
konkreettinen ennakointi- ja strategiatyd.

KYSYMYKSIA:

- Kuinka lisata taide- ja muotoilukoulujen ja yritysten valisia kumppanuuksia, joilla voidaan
tukea yritysten perustamista, nuoria yrityksia ja yrittajyytta seka tietoteknisten taitojen
kehittamista?

- Kuinka lisata vertaisvalmennuksen kayttda kulttuuriteollisuudessa ja luovassa
teollisuudessa EU:n tasolla?
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KYSYMYKSIA:

- Kuinka edistad yksityista investointitoimintaa ja parantaa kulttuuriteollisuuden ja luovan
teollisuuden rahoitusmahdollisuuksia? Saavatko EU-tason rahoitusvélineet lisdarvoa
tukemalla ja taydentamalla kansallisella ja alueellisella tasolla toteutettuja toimenpiteita? Jos
saavat, miten?

- Kuinka parantaa kulttuuriteollisuuden ja luovan teollisuuden alan yritysten
investointivalmiutta? Mita toimenpiteita voitaisiin toteuttaa ja milla tasolla (alueellinen,
kansallinen vai eurooppalainen taso)?

KYSYMYS:

- Kuinka lisata kulttuuriteollisuuden ja luovan teollisuuden integroitumista strategiseen
alueelliseen ja paikalliseen kehitykseen? Mité valineité ja minkélaisia kumppanuuksia
kokonaisvaltainen lahestymistapa edellyttaa?

KYSYMYKSIA:

- Kuinka nopeuttaa muihin aloihin ja koko yhteiskuntaan kohdistuvia kulttuuriteollisuuden
ja luovan teollisuuden oheisvaikutuksia? Kuinka kehittaa ja ottaa kayttéon tehokkaat
menetelmat tallaista osaamisen levitystéa varten?

- Kuinka edistaa kulttuuriteollisuuden ja luovan teollisuuden seka oppilaitosten / yritysten /
viranomaisten valisia "luovia kumppanuuksia”?

- Kuinka edistaa jo olemassa olevien valittdjien kayttoa ja sellaisten uusien erilaisten
valittajien kehittamistd, jotka voivat toimia rajapintana taide- ja luovuusyhteisdille ja
kulttuuriteollisuudelle ja luovalle teollisuudelle sekéa oppilaitoksille / yrityksille ja
viranomaisille?

Jotta media-ala voi vastata digitalisoitumisen aiheuttamaan murrokseen ja kehittda uusia
kayttaja- ja sisaltolahtoisia tuote- ja palveluinnovaatiota seka liiketoimintamalleja, tarvitaan
seuraavaa:

¢ Laaja-alainen ennakointi- ja strategiatyo toimii kaiken pohjana.
Toimintaympariston jatkuva muutos seka globaalien toimijoiden aiheuttama
kilpailutilanne kansallisella ja Euroopan tasolla edellyttavat jatkuvaa seurantaa ja laaja-
alaista, yrityksista lahtevaa, eri sidosryhmat sitouttavaa ennakointi- ja strategiatyota.

Yhteistydsta on hyva esimerkki media-alalle vastikaan laadittu Viestintaalasta voittaja —
Viestintdalan toimialastrategia, jonka pohjana toimi kayttajatutkimukseen perustuva
selvitys merkittdvimmista muutostekijoista (liitteet). Tyd on ainutlaatuinen ja
lopputulosta on hyddynnetty myds muissa maissa. Vain téllaisten yhteistyossa
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laadittujen strategisten linjausten ja tavoiteasetannan kautta eri tahot pystytaan
sitouttamaan toimenpiteiden konkreettiseen toteuttamiseen.

Luodaan uudentyyppisia yritysten ja yliopistojen valisia
innovaatiotoiminnan yhteistydmalleja. Uusien mediakonseptien ja
lilketoimintamallien kehittdminen edellyttaa yritysten ja yliopistojen seka
innovaatiotoimintaa tukevien tahojen kiintedd, monitieteista yhteistyota. Siina tulee
panostaa yrityksille strategisesti tarkeisiin aihealueisiin ja luoda yhteista osaamista
pitkalla aikavalilla.

Liiketaloustiede, teknologia ja taideteollinen osaaminen pitéa yhdistdéd muun muassa
kayttaytymistieteiden, journalistiikan, yhteiskuntatieteiden ja kayttajatutkimuksen
kanssa. Yhteisty0 edellyttaa yliopistojen pidemman tahtéaimen tavoitteiden ja yritysten
lyhyen tédhtaimen tavoitteiden sopivaa yhdistamista.

Uudenlaisesta yhteistydsta voidaan pitéaa hyvana esimerkkind Suomessa kdynnistettyja
huippuosaamisen keskittymig, joista yksi on Tieto- ja viestintateollisuuden tutkimus
Tivit Oy. Tutkimusyhteistyon puitteissa on kdynnistetty taysin uudentyyppinen media-
alan kehittamisohjelma Next Media, jossa luodaan uutta innovaatiotoiminnan kulttuuria
koko toimialalle. Toinen oiva esimerkki eri tieteenalojen vélisen yhteistydn lisaéamisesta
on vastikaan kaynnistetty Aalto-yliopisto ja sen karkihanke Media Factory, jossa
yhdistyvat liiketaloustiede, teknologia ja taideteollinen osaaminen.

Suunnataan merkittavasti enemman kehittamisrahoitusta muun muassa
kustannus- ja painotoimialan seka naihin liittyvien muiden toimijoiden
innovaatio-ohjelmiin. Uusien, erityisesti viimeisinta tieto- ja viestintatekniikkaa
hyodyntavien toimintamallien, tuotteiden ja palvelujen kehittaminen vaatii merkittavia
investointeja. Toimialalle suunnattuja kehittdmisohjelmia pitdd muodostaa sekéa
kansallisella etta kansainvalisella tasolla. Kustannus- ja painoalan tulee olla mukana
viimeistaan EU:n 8 puiteohjelmassa.

Talla hetkella puiteohjelmissa rahoitus suuntautuu suurelta osin tietoteknisten laitteiden
ja tietoliikennetekniikan seka elektroniikan kehittdmiseen. Sisalto ja sen varaan
rakentuvat palvelut ovat kuitenkin se moottori, johon tietoliikenneyhteyksia
valtaosaltaan kaytetaan ja kaytto tulee jatkuvasti lisdéantymaan. Yrityslahtoisyys ja
yritysten osallistuminen myds puiteohjelmahankkeisiin on perusedellytys, jotta tulokset
ovat kaytannossa hyddynnettavissa.

Panostetaan koulutuksen laatuun méaaran sijasta ja luodaan tehokkaat
taydennyskoulutuksen menettelyt. Media-alalla erityisesti sisallon tuotanto ja
toimitukselliset prosessit ovat nyt ja tulevaisuudessa jatkuvassa muutoksessa. Tama luo
jatkuvaa painetta uusien osaamisten hankkimiseen ja olemassa olevien paivittamiseen
seka edellyttdd muutoksia organisaatioihin.

Koulutusjarjestelman tulee taata, ettéd uudet alalle tulevat henkil6t omaavat
tulevaisuuden kannalta oleelliset taidot. Liséksi tdydennyskoulutukseen on luotava
jarjestelmat, joilla tytelamassa olevat henkil6t voivat paivittaa osaamisiaan ja hankkia
uusia taitoja. Tama vaatii jatkuvaa ennakointia, vuoropuhelua ja eri osapuolten yhteista
suunnittelua.
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¢ Tutkimus- ja kehitystoiminnan tilastointiperusteita tulisi tarkistaa.
Perusteiden on vastattava paremmin niitd rakenteita, joissa kulttuuriteollisuudessa ja
luovilla aloilla toimivien yritysten innovaatiotoiminta tapahtuu. Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiorahoittajien tulee ymmartaa media-alan ja muiden kulttuurialojen erityinen
luonne luovien siséltdjen hyddyntajana ja kayttajia palvelevana sektorina. Naille aloille
eivat sovellu vanhat tehdasteollisuudesta peraisin olevat tutkimus- ja kehitystoiminnan
rakenteet. Monesti innovaatiotoimintaa on vaikea erottaa muusta liiketoiminnasta, uutta
luovat tiimit ja ryhmat kootaan tarpeen mukaan ja erilliset tutkimusosastot ja resurssit
eivat valttamatta ole edes tarpeen.

Viestinnan Keskusliitto ry

Héakan Gabrielsson
toimitusjohtaja

Viestinnan Keskusliitto on joukkoviestintaalan ja graafisen teollisuuden kattojarjesto, joka
edistaa toimialan yleisia toimintaedellytyksia tavoitteenaan turvata monipuoliset
viestintapalvelut suomalaisille. Viestinnan Keskusliitto edustaa noin 800 yritysté ja yhteisoa,
jotka tyollistavat noin 24.000 henkil6a. Edustettujen yritysten osuus
joukkoviestintamarkkinoista on noin 80 %. Keskusliiton jasenia ovat Aikakauslehtien Liitto,
Graafinen Teollisuus, Sanomalehtien Liitto, Suomen Kustannusyhdistys, RadioMedia ja
Suomen Televisioiden Liitto.

Lisatietoja lausuntoon liittyen antavat tarvittaessa:

Helene Juhola Satu Kangas

Kehitysjohtaja Johtaja, lakiasiat ja viestintapolitiikka
helene.juhola@vkl.fi satu.kangas@vKkl.fi

Puhelin 09 2287 7220 Puhelin 09 2287 7305

GSM 0500 512 371 GSM 050 433 7250




