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Kun kokoonnuimme syyskokoukseen noin vuosi sitten, oli epavarmuus talouden kehitys-
suunnasta suuri ja ennustettavuus huono. Nyt tieddmme, etté se mainosmyynnin alamaki,
joka alkoi viime vuoden viimeisina kuukausina, on jatkunut siitd lahtien. Vahennys on ollut
huomattava ja pahempi kuin tuolloin aavistimme.

Mita tieddmme nyt? Olemmeko nyt viisaampia? Ehk& jonkin verran, mutta edelleenkin vai-
vaa sama ennustettavuuden puute kuin vuosi sitten. Alastulo on ollut kovaa sekda median
etta graafisen teollisuuden puolella. Joskin pienia valon pilkahduksia on havaittavissa. On
kuitenkin ennenaikaista puhua kaanteesta yléspain.

Lehdiston osalta on taas konkreettisesti osoitettu, ettd suomalainen tilauksiin - lukijoiden
luottamukseen - perustuva levikki on arvokkain turvamme. IIman sita téassa olisi kaynyt to-
della huonosti.

Meidan tulee sen vuoksi tehda kaikkemme yllapitddksemme kulttuuriamme tilata lehdet
kotiin. Tama edellyttaa, ettd meilld on kustannustasoltaan tehokas jakelujarjestelma. Sen
yllapitamiseksi on tehtava maaratietoisesti toita, vaikka se ei naina aikoina kovin helppoa
olekaan. Postidirektiivin saattaminen kansallisesti voimaan on haasteellinen tehtava. Suomi
eroaa niin tyystin Keski-Euroopan tiheasti asutuista maista, joissa lehtien levikit laajasti
perustuvat irtonumeromyyntiin. Sen vuoksi olisi tarkeaa, etta postidirektiivin suomalainen
implementointi perustuisi jonkinlaiseen visioon siitd, minkalaiseen jakelujarjestelméaéan
tahtadmme. On selvad, etta seka kustannustehokkuus ettd markkinatalous edellyttavat
toimivaa kilpailua. Toisaalta on otettava huomioon, etté pienilla markkinoilla ei kannata
paallekkaisia investointeja tehda. Nama tosiasiat on pystyttava sovittamaan yhteen. Ottaen
huomioon jakelun suuren taloudellisen merkityksen lehtialalle on ensisijaisen tarkeata,
ettd rakenteelliset muutokset tapahtuvat hallitusti ja oikeaan suuntaan.

Jakeluun liittyva epavarmuustekija on sekin, etta Itella ja Viestintavirasto riitelevat siita
miten kustannukset pitda kohdistaa: toisaalta nk. yleispalvelutuotteisiin ja toisaalta muihin
jaettuihin tuotteisiin kuten lehtiin ja suoramainontaan. Asia ei parane siita, etta asiakkaille
kuten lehdille ei mitenkdan avata taustalla olevia laskelmia. Julkisuudessa on heitelty suu-
ria summia. Suoraan siirrettyind maksettavaksi tietylta tuoteryhmalté toiselle ne aikaansai-
sivat sellaisen epajatkuvuustilanteen, etta esimerkiksi paljon postipalveluja kayttavien
pienempien lehtien olemassaolo saattaisi vaarantua. Tama ei ole mitenkaan hyvaksyttavis-
sa.

*

Aina siita lahtien kun nk. Lintilan tyéryhma antoi mietintdnsa Yleisradiolainsaadannon uu-
distamiseksi, on julkisuudessa kayty vilkasta keskustelua yleisradion rahoituksesta, hallin-
nosta ja julkisen palvelun maarittelysta. On ilmeistd, ettd tyéryhma omassa tydssaan katsoi
asioita liian yksisilmaisesti YLE:n nédkdkulmasta ja tietoisesti tai tiedostamatta jatti huomi-
oimatta ehdotusten vaikutuksia markkinaehtoisesti toimivaan media-alaan.

Kaydyssa keskustelussa on vaitetty, etta kaupalliset mediayhtiot olisivat kaytténeet ase-
maansa vaarin ajaakseen omia taloudellisia intressejaan. Tama on todella asioiden asetta-
mista paalaelleen. Koska valmistelu tapahtui niin taysin YLE-lahtdisesti, ainoa oikaisumah-
dollisuus on ollut kdyda asioista julkista keskustelua. Se aika on onneksi ohi, jolloin YLE-



asioista voitiin paattaa suljetuissa kabineteissa. Nyt eletdan avoimuuden ja lapinakyvyyden
aikaa, joskin talta osin on edelleen toivomisen varaa.

Tyytyvaisena voi todeta, etta hallitus on linjannut tulevaa hallintomallia niin, ettd YLE:n
organisaation ulkopuolelle asetetaan julkisen palvelun neuvosto. Sen tehtavana on valvoa,
etta YLE toimii julkisen palvelun rajoissa. Tama on ensisijaisen tarkeda etenkin verkkoym-
paristossa.

Odotamme, etta hallitus omassa lakiesityksessaan tarkentaa julkisen palvelun kasitetta.
Olemme Viestinnan Keskusliiton puolelta esittaneet, ettd Suomen lakiin kirjattaisiin ne kri-
teerit, jotka on jo kirjoitettu EU:n nk. Amsterdamin sopimukseen, ja jotka jo sitovat Suo-
mea. Nain ollen Suomen tuleva julkisen palvelun neuvosto tekisi arvioitaan samoilla kritee-
reill& kuin EU:n komissio. Tama on omalta osaltaan omiaan vahvistamaan suomalaista paa-
toksentekoa. Jos nimittdin Suomen kansalliset saannét ovat epamaaraisemmat kuin EU-
saannodt, on todennadkoista, ettéd mahdolliset tulevat kiistatapaukset viedaan Brysseliin - eli
komission - ratkaistavaksi eikda suomalaiseen julkisen palvelun neuvostoon. Sen vuoksi on
tarked huolehtia siita, ettd sdannot ovat samalla tasolla.

*

Toinen kysymys, joka kauan - vai pitéisikd sanoa aivan liian kauan - on ollut agendalla, on
tydsuhdeolettaman saaminen tekijanoikeuslakiin. Asken on julkaistu opetusministerion vir-
kamiestyoryhman huolellisesti valmistelema esitys. Se on luonteeltaan pitkalle viety komp-
romissi. Se ei anna tyonantajille sitéa, mitd mielestamme tyonantajille maksettujen palkko-
jen vastikkeeksi tulisi saada. Siita huolimatta olemme valmiita hyvaksymaan ehdotuksen,
kunhan eraat asiat vield pystytaan tdsmentamaan. Jotenkin on masentavaa, etta seka tyo-
suhteessa toimivien tekijoiden etta vapaiden tekijoéiden jarjestot niin kategorisesti kieltay-
tyvat tunnustamasta tosiasioita ja monesti levittavat taysin paikkaansa pitamattomia vait-
teité ehdotuksen tarkoituksista ja sen seuraamuksista. Toivomme, etta kulttuuri- ja urhei-
luministeri ja koko hallitus tdman pitkan valmistelun jalkeen vihdoin antavat asiasta esityk-
sen eduskunnalle.

Hyvat kuulijat. Viestinnan Keskusliiton toiminnassa on kuluvan vuoden aikana tapahtunut
paljon ja aivan erityisesti innovaatiotoiminnan kehittamisessa.

Alkukesasta valmistui uusi toimialastrategiamme. Se on syvélle luotaava arvio toimialamme
tilasta siin& taloudellisessa tilanteessa ja siina teknologisessa murroksessa, missa olemme
juuri talla hetkella.

Strategian mukaan viestintdalan yrityksilla on monia eri tapoja parjata. Strategiatyssa
hahmoteltiin kolme vaihtoehtoista menestymisen mallia, jotka kuvaavat positiivista tahto-
tilaa ja toimintaa tulevaisuudessa:

1. Asiakasymmarryksen syventaja
2. Tuote- ja palvelukehityksen edellakavija
3. Dynaaminen ja kettera liiketoimintakumppani

Omalta osaltaan Viestinnan Keskusliitto on lahtenyt toimimaan strategian mukaisesti. Inno-
vaatiotoiminnan osalta on valmisteltu laaja tutkimus- ja kehitysohjelma Next Media tieto-
ja viestintaklusteri Tivitin puitteissa. Ohjelman laajuudesta ja sen rahoituksesta neuvotel-
laan parhaillaan, mutta jo tassa vaiheessa on selvad, etta se tulee olemaan media-alan ta-
hanastisista suurin ohjelma. Yhtena osana tasta tulee olemaan eReading-hanke, josta téa-
manpaivaisessa seminaarissamme saamme kuulla enemman. Tietojemme mukaan suomalai-
set kustantajat -siis sanomalehtien, aikakauslehtien ja kirjan kustantajat - ovat ensimmai-



sind yhteisesti liikkeella kartoittamassa, miten naitd markkinoita voidaan yhdessa, sisallon-
tuottajien lahtokohdista kehittaa tavoitteena laadukas palvelutarjonta rajoitetulla kieli-
alueella.

Koko Next Media-ohjelma on oiva esimerkki rajojen rikkomisesta eri toimialojen valilla,
mutta myos eri yhtididen valisessa yhteistyossa.

On kuitenkin hyva tiedostaa, etté edelleenkin ldhes 70 prosenttia Suomen joukkoviestinté-
markkinoista on painettua viestintéad. Sen vuoksi tulisi tutkimus- ja kehityspanoksia suunna-
ta myos painetun viestinndn innovaatiotyéhon. Namakin haasteet on tunnistettava ja toita
on tehtava oikeiden tydskentelymuotojen loytamiseksi, vaikka innovaatiotyoskentelyn pe-
rinteet sekd metsateollisuudessa ettd graafisessa teollisuudessa ovat aivan toisenlaiset kuin
esimerkiksi tieto- ja viestintaalalla.

*

Suurin osa toimialamme tyfehtosopimuksista on neuvoteltavana tulevalla kevatkaudella.
On hyva nadina murroksen aikoina muistaa, etta tyéomarkkinapolitiikka ei ole pelkkaa tulon-
jakoa vaan yha enenevassa maarin tulonmuodostuksen edistamista. Nyt kun TUPO-kausi on
jaanyt taakse, neuvotteluosapuolten on yha tarkeampaa ottaa vastuuta oman toimialansa
kehittdmisesta ja tyollistamismahdollisuuksien yllapitamisestda. Tama koskee mitéa suurem-
massa maarin omaa toimialaamme.

Palkanmaksukyvyn, tyon tuottavuuden ja kilpailutilanteen tulisi ratkaista palkkaratkaisun
sisalto - ei naapurialojen neuvottelemien palkankorotusten. Graafisen teollisuuden puolella
on tunnustettava kansainvalisen kilpailun sanelemat reunaehdot, sen verran siitéa on saatu
todisteita viime aikoina. Téahan sopii huonosti alan yritysten kilpailukykyd murentavat jay-
kat, vaikeasti sovellettavat ja kalliit tydaikamaaraykset ja pitkat palkalliset vapaat.

Nyt vastuuta tulee ottaa toisenlaisen aikakauden tes-maaraysten uudistamisesta. Emme

nimittéin voi lahtea siita, ettd taantumasta noustaan vanhaan maailmaan. Pysyva raken-
teellinen muutos on tapahtunut kilpailutilanteessa, osaamisessa ja tehtavankuvissa. Tyo-
elaman pelisddntdja on seurattava. Jos kartta ja maasto eivat pida yhta, maasto voittaa.

On hyva, ettd ammattiliitot ja Viestinnan Keskusliitto yhdessa ovat paattéaneet lahtea sy-
ventamaan toimialastrategiaamme tydelaméavaatimusten osalta. Tarvitsemme yhteisen
tahdonilmaisun tulevan menestyksen mahdollistamiseksi. On siis enemmankin kuin paikal-
laan, ettd naistd menestymisen ehdoista keskustellaan vastuullisesti silloin kun meilla ei
ole neuvottelutilanne paalla. Uskon, ettd se on omiaan helpottamaan tunnetusti vaikeiden
asioiden vastuullista késittelyd ja ymmartamysta.

*

Viestinnan Keskusliiton hallituksessa on niin ikdan kayty keskustelua, miten koko liittoyh-
teison tydskentelya voidaan kehittaa ja tehostaa niin, etta entista paremmin pystytaan
vastaamaan toimialan haasteisiin ja toteuttamaan toimialastrategiamme tehtéavat silta osin
kuin ne koskevat toimialan jarjestoja.

Uuden tyoskentelytavan avainsanat ovat tulevaisuushakuisuus, jasenkeskeisyys ja tehok-
kuus. Jasenliittojen ja keskusliiton valisia rajoja madalletaan ja yhteistyota tiivistetaan.
Samalla tavalla kuin jasenyrityksissa pitaisi jarjestommekin kehittaa ja tehostaa toimin-
taansa.

*

Hyvat seminaariosanottajat, toivotan teidat sydamellisesti tervetulleeksi tdhédn meidan se-
minaariin seké ohjelman jalkeisille glogeille. Toivotan myos kaikille hyvaa joulunalusaikaa!



